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1. İZLEME VE SAVUNUCULUK ORTAKLIKLARI YOLUYLA TÜRKİYE’DEKİ 
DEZAVANTAJLI GRUPLARIN EKONOMİK, SOSYAL VE KÜLTÜREL 
HAKLARININ DESTEKLENMESİ PROJESİ 

1.1. Projenin Hedefleri 

Eşit Haklar İçin İzleme Derneği (ESHİD) olarak İnsan Hakları Bilgi ve Belge Sistemleri 
(HURIDOCS) ile birlikte “İzleme ve Savunuculuk Ortaklıkları Yoluyla Türkiye’deki 
Dezavantajlı Grupların Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Haklarının Desteklenmesi” 
projesini yürütüyoruz. Ocak 2023-Aralık 2025 tarihleri arasında üç yıl boyunca devam 
edecek proje Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu tarafından desteklenmektedir. Projeyle, 
sivil toplum aktörleri arasında izleme ve savunuculuk faaliyetlerinde ortaklıklar kurarak, 
dezavantajlı grupların ekonomik, sosyal ve kültürel (ESK) haklara erişimini 
güçlendirmeyi amaçlıyoruz. 

ESK haklar alanında çalışan farklı sivil toplum aktörleri arasında etkileşimi sağlamanın 
ve ortak hareket etmenin önemli olduğunu düşünüyoruz. Bu bağlamda, ilk hedefimiz 
dezavantajlı grupların ESK haklara erişiminin güçlendirilmesini savunmak için çok 
paydaşlı ortaklıklar geliştirmektir. Bu hedefi gerçekleştirebilmek için, yenilikçi bir 
yaklaşım benimseyerek, sivil toplum aktörlerinin yerel kümeler olarak birlikte hareket 
edebilmesini teşvik etmek için alt hibe desteğini sivil yerel kümelerin proje tekliflerine 
sağlayacağız. 

ESK haklar alanında faaliyet gösteren sivil toplum aktörlerinin sayısının azlığı yanında 
kapasite problemleri yaşadıkları bilgisinden hareketle sivil toplum aktörlerinin ve insan 
hakları savunucularının izleme, veri toplama, koruma, yönetme, savunuculuk faaliyetleri 
ve dijital güvenlik alanında kapasitelerini güçlendirerek etkinliklerini artırmak projenin 
ikinci hedefi olarak belirlenmiştir. Bu hedefi gerçekleştirebilmek için alt hibe programı 
kapsamında finansal desteğin yanında, alt hibe faydalanıcılarının ihtiyaçları 
doğrultusunda eğitimler kurgulayacak ve teknik destek sağlayacağız. 

Alt hibe programına kabul edilecek projelerde yerel kümelerin kendi belirledikleri bir 
alanda veriye dayalı saha teşhis raporu hazırlaması, raporun bulgularından hareketle 
savunuculuk faaliyeti tasarlayıp uygulaması ve alt-hibe programından edineceği 
becerileri proje süresinin ötesine taşıyabilmeleri beklenmektedir. 
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1.2. Alt-Hibe Desteğinde Ne sunuyoruz? 

Üç yerel kümeye, dezavantajlı grupların ESK haklarına erişimi alanında yürütecekleri 
izleme, raporlama ve savunuculuk faaliyetlerini desteklemek amacıyla alt hibe desteği 
sağlanacaktır. 

1.2.1. Yerel Kümeler 

Bir küme; 
• En az üç sivil toplum aktöründen oluşmalıdır. 
• Tüzel kişiliğe sahip en az bir Sivil Toplum Örgütü (STÖ) üyeyi barındırmalıdır. 

Küme içinde yer alabilecek sivil toplum aktörleri şunlardır: 
• STÖ’ler 
• İnsan hakları savunucuları 
• Akademisyenler 
• ESK haklar alanında çalışan araştırmacılar 
• Gazeteciler 

Kurulan kümenin, önerdiği projeyi kendi belirledikleri bir yerel ölçekte yürütmesi 
beklenmektedir. Yerellik, bir ya da birkaç ilden oluşan bölge olarak tanımlanabilir. 
Önerilen eylemin gerçekleştirilmesinde belirlenen yerelin kaynaklarının sınırlı olması 
durumunda kümeye bu alan dışından bir sivil toplum aktörü ya da sivil toplum örgütü 
dahil edilebilir. 

Projenin yürütülmesine ve çıktılarının üretilmesine yönelik sorumlulukların ve iş 
bölümünün küme içerisinde nasıl paylaştırılacağı proje metninde açıkça belirtilmeli ve 
küme üyeleri önerilen proje kapsamında ortak hareket edeceklerini taahhüt ettiklerini 
belirten mutabakat metnini imzalamalıdır. Küme üyelerinin ıslak imzalarının bulunduğu 
mutabakat metni başvuru belgeleriyle birlikte ESHİD’e gönderilmelidir. 

Alt-hibe programına kabul edilen projelerde kümenin STÖ üyesiyle sözleşme 
imzalanacaktır. Bu STÖ, ESHİD ve HURIDOCS ile imzalayacağı sözleşmenin tüm 
sorumluluğunu ve bütçe yükümlülüklerini üstlenmiş sayılır. 

Dezavantajlı grupların ESK haklara erişimini destekleme ve güçlendirme amacında 
oluşturulan bir küme, kendi belirleyecekleri bir dezavantajlı grubun (kadınlar, 
LGBTİ+’lar, mülteciler, vb.) ESK haklar kapsamında yine kendilerinin belirleyeceği bir 
hak ya da hak grubuna (eğitim hakkı, barınma hakkı; sağlık hakkı, vb.) erişimine 
odaklanabilir. 

Her bir yerel küme, dezavantajlı grupların ESK haklara erişiminin izlenmesi, hak 
ihlallerini raporlama, bu haklara erişimin korunması ve güçlendirilmesine yönelik 
savunuculuk faaliyetleri yürütme ve alt hibe faydalanıcılarından beklenen çıktıların 
üretilmesi konusunda 9 ay birlikte çalışacaktır. 
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1.2.2. Alt-Hibe Desteğinin Süresi 

Alt-hibe desteğinin süresi 9 aydır. Saha teşhis raporu sonrası yürütülecek savunuculuk 
kampanyası için en az 3 ay süre ayrılması beklenmektedir. 
 

1.2.3. Alt-Hibe Desteğinin Kapsamı 

Destek kapsamına alınan yerel kümelere, bütçelerine ve alandaki tecrübelerine göre 
asgari 7.500 Avro azami 10.000 Avro finansman desteği verilecektir. 

Hibe desteği 2 taksit halinde ödenecektir. Desteğin; 
• %80'i sözleşme imzalanması takiben, 
• kalan %20’lik kısım başvurucu tarafından proje sonunda proje raporunun 
teslimini takiben gerçekleştirilecek değerlendirme sonrasında ödenecektir. 

Hibe desteği, başvurucu STÖ’ye verilecektir. 
 
 
1.3. Alt-hibe desteğinden yararlanacak yerel kümelerden neler bekleniyor? 

Kümelerin üretmesi beklenen iki çıktı ve bir katkı vardır. 
Çıktı 1 – Saha teşhisi raporu 
Çıktı 2 – Savunuculuk Kampanyası Düzenlemek 
Katkı 1 – Projenin ana faaliyetlerine katılmak 
 

1.3.1. Çıktı 1: Saha Teşhis Raporu 

Saha teşhisinin amacı, Türkiye'deki dezavantajlı grupların ESK haklara erişiminin 
önündeki engellerle bu alanda karşılaştıkları insan hakları ihlallerine yönelik eğilimleri 
ve kalıpları veriye dayalı araştırma yoluyla tespit edebilmektir. 

ESHİD ve HURIDOCS, küme üyelerine önerdikleri projenin yürütülmesinde atölye ve 
eğitimlerle teknik destek sağlayacaktır. Bu kapsamda, küme üyelerinin veri toplanma, 
koruma ve yönetimi teknikleri ve bu verilerin savunuculuk faaliyetlerinde kullanımına 
yönelik atölye ve eğitim çalışmalarına katılmaları beklenmektedir. 

Her kümenin, hazırlayacağı saha teşhis raporu ile teklif edilen projenin yürütüleceği 
bölgede, Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Haklara İlişkin Uluslararası Sözleşme’de yer alan 
bir hak ya da bir grubun sözleşmede güvence altına alınan haklara erişimiyle ilgili durumu 
yansıtması beklenmektedir. Bu raporda asgari olarak aşağıdaki bilgilerin yer alması 
beklenmektedir: 

● bağlam analizi, 
● ihlal kalıpları ve engellerin verilerle (istatistik, vaka analizi, nitel ve nicel analiz, 

vb.) sunulması, 
● mevcut durumu iyileştirmek için politika önerileri. 

Saha teşhis raporları, savunuculuk kampanyalarının tasarımı için temel oluşturacaktır. 

https://www.esithaklar.org/wp-content/uploads/2021/02/EKONOMIK-SOSYAL-VE-KULTUREL-HAKLAR-SOZLESMESI.doc
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1.3.2. Çıktı 2: Savunuculuk Kampanyası 

Savunuculuk kampanyalarının amacı, saha teşhis raporu sonuçları üzerinden proje 
konusu hakkın tesisi veya dezavantajlı grubun ESK haklara erişiminin önündeki engel ve 
ihlallerin ortadan kaldırılması için karar vericiler ve uygulayıcıların eyleme geçmesini 
sağlamak olmalıdır. Kampanya diğer kilit paydaşların farkındalığını arttırmayı, 
ayrımcılık yasağı ve eşitlik ilkesinin uygulanmasını teşvik etmelidir. 

ESHİD ve HURIDOCS, izleme faaliyetlerinde elde edilecek ve işlenecek verinin 
savunuculuk faaliyetlerinde kullanılmasına ilişkin küme üyelerine savunuculuk 
kampanyası tasarımı, uygulaması ve değerlendirmesi konularında atölye ve eğitimlerle 
teknik destek sağlayacaktır. Kampanyalar, kümenin belirlediği hedef grup (politika 
yapıcılar, vatandaşlar, vb.) için özel olarak uyarlanmış farklı format (çevrimiçi, 
çevrimdışı, vb.) ve yaklaşımları içerebilir. 

Proje, alt hibe programı kapsamında yürütülecek savunuculuk faaliyetlerinde toplamda 
en az 1000 kişiye ulaşmayı hedeflemektedir. Kümelerin yürütecekleri savunuculuk 
kampanyalarından beklentilere dair detaylara EK I’de sunulan başvuru formundan 
ulaşabilirsiniz. 

Proje tekliflerinde savunuculuk kampanyalarına en az 3 ay süre ayrılması ve 
kampanyaların proje süresinin ötesinde de yürütülebilir şekilde tasarlanması tavsiye 
edilir. 

Kampanya süresinin sonunda alt hibe faydalanıcılarının kampanyanın hedefleri, 
kampanya dahilinde yürütülen faaliyetler ve kampanyanın sonuçlarını belirtecek “Etki 
Raporu” hazırlaması beklenmektedir. 
 

1.3.3. Katkı 1: Proje faaliyetlerine katılmak 

Alt hibe desteği, projenin Türkiye’deki sivil toplum aktörleri ve insan hakları 
savunucularının veri toplama, izleme ve savunuculuk kapasitelerini artırmayı hedefleyen 
bir faaliyettir. Yine bu hedef doğrultusunda izleme, raporlama ve dijital araçların 
savunuculuk faaliyetlerinde kullanımı üzerine eğitim ve atölye çalışmaları yürütülecektir. 

Küme üyelerinin atölye ve eğitim faaliyetlerine aktif katılımı beklenmektedir. Öngörülen 
faaliyetler arasında haritalama çalışması (anket ve danışma toplantısı) ve politika diyalog 
forumları da bulunmaktadır. Küme üyelerinin politika forumlarına katılarak saha teşhisi 
ve savunuculuk kampanyalarının sonuçlarını paylaşması, dezavantajlı grupların ESK 
haklarının durumunu iyileştirmek için politika önerileri geliştirmesi beklenmektedir. 
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1.3.4. Kesinleşmemiş faaliyet takvimi 

Faaliyetler Ağustos 
2023 

Eylül 
2023 

Ekim 
2023 

Kası
m 
2023 

Aralık 
2023 

Ocak 
2024 

Şubat 
2024 

Mart 
2024 

Nisan 
2024 

Mayıs 
2024 

Haziran 
2024 

Başvuruların 
alınması 

           

Hibeye hak 
kazananların 
belirlenmesi 

           

Faydalanıcılar 
için çevrimiçi 
kaynakların 
hazırlanması 

           

Dijital araçlar 
ve ESK haklar 
alanında 
izleme atölyesi 

                   

Dijital bilgi 
havuzlarının 
kurulması 

           

Dijital 
araçların 
işlevlerinin 
geliştirilmesi 

           

Dijital araçlar 
eğitimi 

              
 

     

Teknik destek            

Savunuculuk 
eğitimi 

                   

Saha teşhisi 
faaliyetlerinin 
uygulanması 

           

Politika 
diyalog 
toplantıları 

                   

Savunuculuk 
faaliyetlerinin 
yürütülmesi 

           

Haritalama 
Çalışması 
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2. BAŞVURUCULAR İÇİN UYGUNLUK KRİTERLERİ 

 

2.1. Kim Başvuru yapabilir? 

Alt hibe programına yerel kümeler adına tüzel kişiliğe sahip sivil toplum örgütleri 
başvurabilir. Başvuru yapacak STÖ’ler en az üç sivil toplum aktöründen oluşacak yerel 
kümeyi temsil edecektir. 

Projenin başvuru evraklarına kümeyi oluşturan sivil toplum aktörlerinin kendi aralarında 
düzenleyecekleri ıslak imzalı mutabakat metninin eklenmesi zorunludur. Taslak 
mutabakat metnine EK III’ten ulaşabilirsiniz. 

Yerel kümeler adına önerilecek projelerin destek almaya uygun bulunması halinde 
başvuru yapan STÖ ile alt hibenin verilmesini düzenleyen resmi sözleşme imzalanacaktır. 
Başvurucu STÖ, önerilen projenin baştan sona yürütülmesi, faaliyet takviminin 
uygulanması, görev dağılımı ve bütçeyi idare etme sorumluluğunu üstlenmiş sayılır. 

Başvurucu STÖ’nün, temsil ettiği küme içerisinde katılımcı bir kültürü ve bilgi alışverişini 
sağlaması beklenir. Alt hibe programının amaçları doğrultusunda kümelerden beklenen 
çıktılar ve katkının üretilmesinden ilgili STÖ sorumludur. 

 

2.2. Savunuculuk Faaliyetlerinin Hedefi 

2.2.1. Kampanya Konusu 

Kampanya, bütün dezavantajlı grupların ESK hakları alanına giren herhangi bir hakkının 
savunuculuğunu içerebilir. 

Bununla beraber, ülkemizde 6 Şubat 2023 tarihinde Türkiye’nin 10 ilini doğrudan 
etkileyen deprem, binlerce insanla beraber kadınlar, çocuklar, engelliler, yaşlılar, Dom ve 
Abdallar gibi dezavantajlı grupları olumsuz etkilemiştir. Depremin yarattığı özel durumu 
göz önünde bulundurarak depremlerden etkilenen Adana, Adıyaman, Diyarbakır, 
Gaziantep, Hatay, Kahramanmaraş, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Şanlıurfa illerini 
kapsayan bir bölgede dezavantajlı grupların ESK haklara erişimiyle ilgili proje tekliflerine 
öncelik verilecektir. 
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2.3. Maliyetlerin Uygunluğu 

İzleme faaliyetleri ve savunuculuk kampanyası için yapılacak harcamalar uygun maliyet 
olarak kabul edilmektedir (örneğin, istihdam edilecek personel giderleri, ekipman, 
kırtasiye, seyahat ve konaklama giderleri, iletişim giderleri, toplantı giderleri...). Bütçe 
önerisinin EK II’de bulunan taslak kullanılarak hazırlanması beklenmektedir. 
 
Uygun Olmayan Maliyetler   
Aşağıdaki listede belirtilen maliyet türleri uygun maliyet kabul edilmeyecektir: 
 

● Teklif edilen projeyle ilgili olmayan harcamalar, 
● Kira ödemeleri, 
● Başka bir hibe programı kapsamında finanse edilen giderler 
● Yardım malzemeleri, 
● Amortisman giderleri, 
● İdari ve finansal para cezaları, 
● Sözleşme imzalanmadan önce gerçekleşmiş olan harcamalar ve sözleşme süresinin 

bitmesinden sonra yapılacak harcamalar, 
● Borçlar ve oluşabilecek zararların karşılanması. 

 
Tüm proje gelirleri ve giderleri faydalanıcının resmi muhasebe kayıtlarına 
işlenmelidir. 

Proje teklifi için eş-finansman gerekli ise faydalanıcı, projenin uygulama süresi içinde 
ya kendi kaynaklarından ya da diğer üçüncü taraflardan elde edeceği mali yardımlarla bu 
tutarı sağlamak durumundadır. 

 

2.4. Başvuru Sayısı 

Bir STÖ birden fazla başvuru yapabilir ya da bir başvuruda başvurucu, bir diğer 
başvuruda küme üyesi olarak bulunabilir. Ancak birden fazla hibeden yararlanamaz.  
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3. BAŞVURU İÇİN YAPILACAK İŞLEMLER 

3.1. Başvuruyla Birlikte Gönderilecek Belgeler 

Başvuru esnasında aşağıda listelenen belgelerin gönderilmesi zorunludur. İstenen ilk üç 
belgenin taslakları hibe başvuru rehberine ek olarak konulmuştur.  

3.1.1. Başvuru Formu (EK I): 

Başvurucu STÖ, yerel küme ve savunuculuk kampanyaları önerileri için EK I’de yer alan 
Başvuru Formu’nu doldurmalıdır. Formda, kurulan yerel küme, savunuculuk 
kampanyalarının detaylı açıklaması, faaliyet takvimi ve alt-hibe desteği kapsamında 
beklenen iki çıktının teslim tarihini belirten planlama açıklanmalıdır. 

Formda başvurucu STÖ’nün teknik kapasitesi ve deneyimi, küme üyelerinin dezavantajlı 
grupların ESK hakları alanındaki bilgisi ve tecrübesi ile küme üyeleri arasındaki görev 
dağılımı belirtilmelidir.  

3.1.2. Bütçe Formu (EK II) 

Bütçe, EK II’de yer alan Bütçe Formu’nda tanımlanmalıdır. 

Bütçe Türkçe hazırlanmalı ve Euro cinsinden öngörülen yaklaşık tutarlar belirtilmelidir. 
TL-Euro paritesi için “InforEuro Rate” kullanılmalıdır. 

3.1.3. Mutabakat Metni (EK III) 

Küme üyelerinin önerilen projenin faaliyetlerinin yürütülmesinde birlikte hareket 
edeceğini ve hangi faaliyetten hangi küme üyesinin sorumlu olduğunu belirten belgedir. 
EK III’te yer alan formata göre doldurulup ıslak imzalı hali taratılarak gönderilmelidir. 

3.1.4. Diğer Belgeler 

Son 3 ay içerisinde DERBİS sistemi üzerinden alınmış faaliyet belgesi, önerilerin 
değerlendirilmesinde kullanılmak üzere son iki seneye ait faaliyet raporları, son iki seneye 
ait mali raporlar, STÖ olmayan küme üyelerinin özgeçmişleri başvuru dosyasında 
gönderilmelidir. 

3.2. Başvurular Nasıl Yapılacak? 

Başvuruların işleme alınabilmesi için tüm başvuru evrakları tek bir PDF dosyası olarak 
eskhaklar@esithaklar.org e-posta adresine 4 Eylül 2023, saat 23.00’e kadar 
gönderilmelidir. 

● Son başvuru tarih ve saatinden sonra yapılacak başvurular kabul edilmeyecektir. 
● Eksik belgeyle yapılan başvurular kabul edilmeyecektir. 
● Gerekli görülmesi halinde başvuruculardan açıklayıcı bilgi ve belge istenebilir.  

mailto:eskhaklar@esithaklar.org
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4. BAŞVURULARIN DEĞERLENDİRİLMESİ VE SEÇİMİ 

Başvurular, ESHİD tarafından belirlenecek iki bağımsız değerlendirici tarafından, 
aşağıda paylaşılan Değerlendirme Tablosunda belirtilen kriterlere göre puanlanacaktır. 
Bağımsız değerlendiriciler her bir başvuru için gerekçeli rapor hazırlayacaktır. 

Başvurucu STÖ’nün kurumsal kapasitesinin değerlendirilmesinde derneğin faaliyet 
raporları dikkate alınacaktır. 

4.1. Değerlendirme Tablosu* 

Puanlama Kategorisi En Fazla 
Puan 

1. İlgililik  
1.1. Projenin, hibe programının hedefleri ve öncelik alanlarıyla 
uyumulu mu? 

10 puan 

1.2. Başvuru ne ölçüde dezavantajlı grupların ESK haklarının 
izlenmesi ve savunuculuğu faaliyetlerini içeriyor/yansıtıyor? 

10 puan 

1.3. Projede hedefler açık ve anlaşılır bir biçimde tanımlanmış mı ve 
faaliyetler hedeflerle uyumlu mu? 

5 puan 

1.4. Proje teklifi dezavantajlı grupların ESK haklarının 
güçlendirilmesine katkı sağlıyor mu? 

15 puan 

1.5. Proje önerisi toplumsal cinsiyet perspektifine sahip mi? 5 puan 
Bölüm Puanı (45 Puan) 

2. Bütçe ve Maliyetlerin Uygunluğunun 
Değerlendirilmesi 

 

2.1. Teklif edilen bütçe projenin hedefleriyle uyumlu mu? 10 puan 
2.2. Bütçe kalemleri hibe rehberinde yer alan uygun maliyet 
kalemleriyle uyumlu mu? 

7 puan 

2.3. Bütçede öngörülen maliyetler gerçekçi mi?  3 puan 
Bölüm puanı (20 puan) 

3. Başvurucu STÖ ve Kümenin Kapasitesinin 
Değerlendirilmesi 

 

3.1. Başvurucu STÖ’nün dezavantajlı grupların insan haklarıyla ilgili 
çalışmalar yapma deneyimi var mı? 

5 puan 

3.2. Başvurucu STÖ’nün kapasitesi ve tecrübesi projenin uygulanması 
için yeterli mi? 

10 puan 

3.3. İşbirliği için oluşturulan küme, teklif edilen projeyi uygulama 
kapasitesine sahip mi?  

10 puan 

Bölüm Puanı (25 Puan) 
4. Diğer Kriterler  

4.1. Sadece belirlenmiş bir hak ya da haklar üzerinden teklif edilen 
projeler ayrımcılık yasağı ilkesi perspektifine sahip mi? (bütün 
gruplara bakılıyor mu) 

3 puan 
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4.2 Projenin uygulama alanı hibe programında hedeflenen coğrafi 
dağılım kriterine katkı sağlıyor mu? 

2 puan 

4.3 Teklif edilen proje sürdürülebilir ya da iyi örnek oluşturma 
potansiyeline sahip mi? 

3 puan 

4.4. Projenin uygulama alanı 6 Şubat 2023 tarihinde gerçekleşen 
depremin etkilediği bölge içerisinde yer alıyor mu? 

2 puan 

Bölüm puanı (10 Puan) 
TOPLAM PUAN (100 Puan) 

* Değerlendirme tablosunda bağımsız değerlendiricilerin önerileri doğrultusunda küçük değişiklikler yapılabilir. Olası 
bir değişiklikte başvurucular bilgilendirilecektir. 

 

4.1. Kabul Edilen Proje Başvuruları 

Başvuru sahiplerine, başvurularıyla ilgili bağımsız değerlendiricilerin kararı ESHİD 
tarafından Eylül ayı içerisinde bildirilecektir.  

Alt hibe programına dahil edilen küme üyelerinin izleme ve savunuculuk faaliyetlerinin 
çıktılarının İzleme ve Savunuculuk Ortaklıkları Yoluyla Türkiye’deki Dezavantajlı 
Grupların Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Haklarının Desteklenmesi projesinde 
kullanılmasını kabul etmeleri gerekmektedir. 

Bu özel koşulu kabul etmeyen başvuru sahipleri ve küme üyeleri, alt-hibe desteği 
başvurusundan çekilmiş kabul edilir. 

 

 

5. ÖNEMLİ TARİHLER 

Başvuruların teslimi için son tarih 4 Eylül 2023 
Kabul edilen adayların bildirilmesi Eylül 2023 sonu 
Sözleşmelerin İmzalanması Eylül 2023 sonu 

 

 

6. SORULARINIZ İÇİN 

Alt Hibe Programına ilişkin bu rehberde bulamadığınız konularla ilgili sorularınız için 
eskhaklar@esithaklar.org adresine, konu bölümüne “ESK hakları alt hibe programı 
hakkında” yazarak 21 Ağustos 2023 saat 17.00’a kadar e-posta atabilirsiniz.  

mailto:eskhaklar@esithaklar.org
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